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Số:  15/2014/BC-HĐQT		        Thành phố Hồ Chí Minh, Ngày 20  tháng 05 năm 2014
		
BÁO CÁO CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

I. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY
Ngay sau kỳ Đại hội đồng cổ đông thường niên vào tháng 5 năm 2013, Hội đồng quản trị đã tổ chức nhiều cuộc họp đánh giá lại toàn diện các mặt hoạt động của Công ty nhằm tìm ra các giải pháp tháo gỡ các khó khăn của Công ty. Những mặt còn tồn tại của Công ty nhìn chung tập trung ở các vấn đề sau:
1. Hệ thống quản lý cồng kềnh: nhân sự ở bộ phận gián tiếp quá nhiều đẩy chi phí của Công ty lên cao mà hoạt động không hiệu quả, chồng chéo lên nhau.
2. Hệ thống quản trị yếu kém: chưa tính toán đầy đủ chi phí vận chuyển thực tế, chưa kiểm soát được chi phí quản trị. Công ty nằm trong tình trạng chi phí thực tế phát sinh đến đâu giải quyết đối phó đến đó, dẫn đến tình trạng chi phí bị ứ đọng trong thời gian dài (từ năm 2011 đến nay). 
3. Đơn giá vận chuyển đầu vào quá thấp, chưa tương xứng với tốc độ tăng giá của xăng dầu và các chi phí vận tải:
Nếu so với đơn giá mà SABECO giao khoán cho Công ty vận tải vào tháng tháng 7/2005 là 624.87đ/lít, thì đơn giá hiện nay chỉ tăng thêm 25%. Tuy nhiên nếu so với tốc độ tăng giá của nhiện liệu và các chi phí vận tải từ năm 2005 đến nay là 92% thì tỷ lệ tăng đơn giá vận chuyển trên chỉ đáp ứng được 27%  tốc độ tăng giá của nhiên liệu và các chi phí vận tải khác. 
4. Vùng tiêu thụ và Cự ly vận chuyển bia ngày càng mở rộng, sự phân bổ luồng tuyến vận chuyển trên thực tế không tương xứng, không đồng bộ đã đẩy chi phí vận chuyển lên cao.
5. Tình hình giao thông ngày càng bị siết chặt, việc khai thác phương tiện vận tải cũng bị hạn chế, hiệu quả không cao như trước đây.
6. Xe của Công ty đã được khai thác trên 05 năm, nên chất lượng xe đã giảm sút nhiều, thêm vào đó chi phí sửa chữa và thay thế phụ tùng cao nên chi phí tăng, hiệu quả khai thác xe giảm sút.
Trước tình hình trên, Hội đồng quản trị đã quyết định phải thay đổi, tái cấu trúc lại toàn bộ hệ thống Sabetran. Đầu tiên là sự thay đổi Tổng giám đốc điều hành, ngày 09/05/2013 Hội đồng quản trị đã bổ nhiệm Ông Đàm Phan Liêm làm Tổng giám đốc thay thế Ông Nguyễn Quang Tiếp, công việc bàn giao được tiến hành đến hết ngày 31/05/2013. 
Tiếp theo sau đó là quyết tâm thực hiện tái cấu trúc và tinh giảm biên chế trong toàn hệ thống. Hội đồng quản trị đã ra Nghị quyết và giao nhiệm vụ cho Ban điều hành phải thực hiện bằng được việc tinh giảm biên chế, cải cách bộ máy quản lý để giảm chi phí doanh nghiệp đến mức thấp nhất.
Theo báo cáo của Ban điều hành đến thời điểm tháng 12/2013 Công ty đã tinh giảm được 35 nhân sự ở bộ phận gián tiếp. Cắt giảm 15% lương của Ban điều hành và bộ phận gián tiếp.
7. Thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm  soát năm 2013: 
Mức chi thù lao của HĐQT và Ban kiểm soát năm 2013 cũng như các năm trước là: 1.090.000.000đồng cho 07 thành viên HĐQT và 03 thành viên Ban kiểm soát. Năm 2014 nếu giảm còn 05 thành viên HĐQT thì mức chi trên sẽ còn giảm hơn.
II. Các kế hoạch, định hướng của HĐQT
Để tháo gỡ các khó khăn trên, Hội đồng quản trị chỉ đạo thực hiện các kế hoạch và phương hướng sau:
a. Thực hiện tái cấu trúc lại toàn bộ Công ty theo hướng tinh giảm biên chế, tiết giảm chi phí, nâng cao hiệu quả hoạt động. Đơn giản hóa cơ cấu bộ máy quản lý, cải cách cơ cấu làm việc theo hướng giảm tối đa con người ở các bộ phận gián tiếp. 
Về phía Hội đồng quản trị thông qua Đại hội đồng cổ đông kỳ này để xin giảm số lượng Thành viên HĐQT từ 07 thành viên xuống còn 05 thành viên. Đối với Công ty con Hội đồng quản trị đã thông qua Đại hội đồng cổ đông của ba Công ty con giảm từ 07 TV xuống còn 03 TV, bộ máy quản lý Công ty con cũng đang được tái cấu trúc, tinh giảm lại toàn bộ. Và cũng qua Đại hội đồng cổ đông kỳ này, Hội đồng quản trị cũng xin ý kiến của Đại hội đồng cổ đông về việc sáp nhập 03 công ty con vào Công ty mẹ để tái cấu trúc lại toàn hệ thống, tiết giảm chi phí và nâng cao hiệu quả hoạt động của hệ thống Sabetran.
b. Kiểm soát chặt chẽ tất cả các chi phí của Công ty, thực hiện các giải pháp để giảm chi phí quản lý ở mức thấp nhất.
Hội đồng quản trị đã giao Ban điều hành xây dựng kế hoạch chi phí 2014, kế hoạch giảm nhân sự, định biên lao động, giảm tiền lương từ Ban điều hành cho đến nhân viên văn phòng, giảm tất cả các chi phí quản lý không cần thiết đảm bảo chi phí quản lý ở mức thấp nhất.
c. Cải cách, đơn giản hóa các quy trình, thủ tục trong hoạt động của Công ty.
Thực hiện phương án này sẽ giảm toàn bộ nhân sự ở bộ phận giao nhận hàng hóa ở các Nhà máy sản xuất, các kho và chi nhánh của Sabeco. Công tác giao nhận được thực hiện đơn giản hơn nhưng có sự phối hợp đồng bộ giữa các bên nên hoạt động hiệu quả và tiết kiệm được một khoản chi phí rất lớn.   
d. Đàm phán với Công ty TNHH 1TV TM Sabeco về các yếu tố ảnh hưởng đến đơn giá vận chuyển đầu vào:
Trong thời gian đến Hội đồng quản trị sẽ nỗ lực thương lượng với Công ty TNHH 1TV Thương mại để xây dựng đơn giá vận chuyển đầu vào hợp lý hơn, có tính toán đầy đủ các yếu tố ảnh hưởng đến việc xây dựng đơn giá vận chuyển đầu vào.
e. Kiến nghị các vấn đề khác đối với Công ty TNHH 1TV TM Sabeco:
Để đảm bảo cho hoạt động kinh doanh của Công ty cổ phần Vận tải và Giao nhận Bia Sài Gòn được ổn định và phát triển bền vững, bên cạnh đơn giá vận chuyển theo lít (đơn giá lít), các Bên cần thống nhất xây dựng một chỉ tiêu trung gian – Đơn giá tấnkm để làm cơ sở điều chỉnh đơn giá lít cho phù hợp với quãng đường vận chuyển thực tế mà Sabetran đã tham gia vận chuyển.
Đối với công tác điều vận: cần nghiên cứu, phân bổ nguồn hàng hợp lý (thành phẩm - bao bì), tránh lãng phí năng lực vận tải, thời gian, chi phí. Khi có sự gia tăng sản lượng vượt tuyến trên thực tế, Công ty vận tải phải được bù giá cho việc vận chuyển sản lượng này.
Kiến nghị Công ty TNHH 1TV TM Sabeco Xây dựng lại hệ thống kho và bốc xếp tại các chi nhánh cho phù hợp với sản lượng bán hàng. Xây dựng hệ thống Tổng kho chiến lược, là điểm tập kết hàng hóa và bao bì phục vụ cho chiến lược bán hàng của SABECO để giảm áp lực vận chuyển vào những giai đoạn cao điểm.
				CHỦ TỊCH HĐQT		
									(Đã ký)
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